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SOLICITUD DE ACUERDO 
H. JUNTA DIRECTIVA 

SOLICITUD 

Se solicita la aprobación de la H. Junta Directiva del Programa de Trabajo Anua 
Programa Operativo Anual, Programa de Inversión y Programa de Adquisiciones 2022. 

JUSTIFICACIÓN  

Para cumplir con lo dispuesto en el artículo Décimo Segundo del Decreto de Creación 
del Tecnológico de la Región Carbonífera. fracc II y IV en el que se establece Le 
corresponde a la Junta Directiva aprobar el programa de actividades, plan de inversiones 
y proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos del Instituto; Revisar y aprobar 
en su caso el programa de desarrollo institucional y los programas operativos anuales y 
las congruencias de estos con el sistema estatal de planeación y en su caso con el 
sistema de planeación federal, respectivamente; y debido a que la planeación es la base 
fundamental para el desarrollo de las actividades educativas, es indispensable contar 
con esta herramienta administrativa aprobada, para aplicar la planeación de actividades 
y presupuesto del año 2022. 

ACUERDO 

Se aprueba para su presentación al Tecnológico de la Región Carbonífera el Programa 
de Trabajo Operativo. de Inversión y de Adquisiciones 2022. 

FIRMA De LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
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2. PRESENTACIÓN 

Actualmente México se posiciona como un país dinámico, en constante desarrollo, con 

profundos cambios a niveles económicos, tecnológicos y sociales. Es en este contexto que surge 

una creciente necesidad de brindar una educación superior de calidad a todos los egresados de 

Educación Media Superior del país, promoviendo el crecimiento del país y su posicionamiento 

como una referencia en educación a nivel internacional. Es bajo este panorama que el Instituto 

Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera busca convertirse en una 

institución que provea de educación de la más alta calidad a toda nuestra comunidad estudiantil. 

El programa Operativo Anual 2022, es un instrumento de planeación y evaluación a corto plazo 

cuyo propósito es determinar las acciones sustantivas y adjetivas que se llevarán a cabo durante 

el siguiente año, esto a través de la elaboración de objetivos, metas y líneas de acción que 

permitirán al Tecnológico alcanzar lo establecido en su decreto de creación,así como su visión y 

objetivos institucionales. 

2.1 Marco de Referencia 

El Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera forma parte del 

Tecnológico Nacional de México, es un organismo público descentralizado de educación superior 

del Gobierno del Estado, con personalidad jurídica y patrimonios propios einició labores el día 

10 septiembre de 1991, en forma provisional en la Secundaria Ramiro Villarreal, en la Villa de 

Agujita, Coahuila; ofreciendo las carreras de Ingeniería Industrial y Licenciatura en Informática, 

con una matrícula de 268 alumnos. 

En julio de 1992, las actividades se trasladan a un edificio propio, ubicado en el Km. 120 de la 

carretera federal 57 en Agujita, Coahuila realizando el corte de listón por el entonces Gobernador 

de estado, el Lic. Eliseo Mendoza Berrueto. 

En 1994 el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera, es inaugurado 

de manera formal en el mes de agosto, dicho acto inaugural fue encabezado por el entonces 

Presidente de la República, Lic. Carlos Salinas de Gortari. contando a la fecha con 28 Aulas con 

equipo multimedia y climatizadas, un Centro de Cómputo con dos niveles, un Centró de Idiomas, 

una Incubadora de Empresas, Laboratorios de: Circuitos Eléctricos, Centro de Manufactura 

Integrado por Computadora (CIM), Ingeniería Aplicada, Laboratorio de Métodos, CISCO, Potencia, 

Química, Mecánica y Electrónica; además de Oficinas Directivas, una Biblioteca para 156 lectores 

en sala y con equipo de cómputo para consulta. 
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Carreras 
Actualmente el Tecnológico de la Región Carbonífera oferta los programas educativos basados 

en competencias de: Ing. en Administración, Ing. Electromecánica, Ing. Industrial, Ing. 

Mecatrónica, Ing. Petrolera e Ing. en Sistemas Computacionales. En la modalidad mixta cuenta 

con los programas de Ing. Industrial y Sistemas Computacionales. 

Histórico de matrícula 
El Tecnológico de la Región Carbonífera inició sus labores con las carreras de Lic. en Informática 

e Ing. Industrial, con una matrícula de 268 estudiantes, en 1993 se apertura la Carrera de ing. 

electromecánica con una matrícula de 112 estudiantes inscritos, en 1996 añade a su oferta 

educativa Ing. Electrónica e Ing. en Sistemas Computacionales, en 2003 incorpora Ing. 

Mecatrónica en 2010 ofrece la carrera de Ing. en Administración e inicia la baja de las carreras 

de Ing. Electrónica y Lic. en Informática, en el 2016 incorpora la carrera de Ing. Petrolera y a lo 

largo de sus 28 años de servicio ha satisfecho las necesidades del sector productivo, su matrícula 

se ha comportado de la siguiente manera: 

Programa Educativo 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
	......... 	 

2001 
...___ 

Lic. en Informática 154 296 332 414 470 396 321 277 227 198 170 

Ing. Industrial 114 234 305 357 404 367 362 371 387 444 485 

Ing. Electromecánica o 0 112 142 163 184 178 136 131 126 137 

Ing. Sistemas Computacionales o o o o 0 101  151 210 250 281 261 

Ing. Electrónica O O O 0 0 44 60 83 98 96 103 

Ing. Mecatrónica O O O O O O O O O O O 
	_ 

Ing. en Administración O O O O O O O 1  O O O O 

Ing. Petrolera O  O O O O O o o o o o 
Ing. Industrial mixta o o o o o o o o o o o 
Ing. Sistemas Computacionales mixta o o o o o o o o o o o 
Matrícula total 268 530 749 913 1037 1092 1072 1077 1093 1145 1156 

Programa Educativo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011 
Lic. en Informática 160 178 195 201 188 176 170 160 89 89 66 
Ing. Industrial 480 501 515 509 532 543 587 594 541 541 531 
Ing. Electromecánica 128 126 127 148 167 184 211 226 259 259 265 

Ing. Sistemas Computacionales 217 235 
_ 

234 225 218 237 234 240 238 238 260 
Ing. Electrónica 79 72 44 31 12 3 2 0 1  1 	1  1 0 
Ing. Mecatrónica 0 57 138 156 219 283 306 323 321 321 303 
Ing. en Administración O O O O O O o 0 80 80 182 
Ing. Petrolera O O O O O O w  O O O O O 
Ing. Industrial mixta O O O O O O o o o o O 

Ing. Sistemas Computacionales mixta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



Matrícula total 1064 1169 1253 	1270 	1336 	1426 	1510 	1543 	1529 1529 1607 

Programa Educativo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Lic. en Informática 43 18 3 0 1 1 0 0 0 0 

Ing. Industrial 555 557 592 626 723 776 628 621 571 521 

Ing. Electromecánica 288 300 325 302 283 274 256 273 309 303 

Ing. Sistemas Computacionales 272 284 246 261 275 255 242 248 238 221 

Ing. Electrónica O O O O o o o o o a  o 
Ing. Mecatrónica 304 294 288 288 283 298 305 301 314 290 

Ing. en Administración 305 404 487 503 482 440 439 431 452 445 

Ing. Petrolera 
_— 

O 0 0 0 63 104 128 151 152 132 
_ 

Ing. Industrial mixta o o o 0 0 0 180 239 238 252 

Ing. Sistemas Computacionales mixta o o o o 0 0 9 8 20 22 

Matrícula total 1767 1857 1941 1980 2110 2148 2187 2272 2294 2186 

2.2 Marco Institucional 

2.2.1 Misión 

Ofrecer servicios de educación superior tecnológica de calidad, pertinente y equitativa que coadyuve 

a la conformación de una sociedad justa y humana, con una perspectiva de sostenibilidad y 
seguridad. 

2.2.2 Visión 

Ser uno de los pilares fundamentales en el desarrollo sostenido, sustentable y equitativo de la 
nación. 

2.2.3 Valores Institucionales 

• ,1): Actuación según convicciones u derechos propios sin dañar a los demás 

• Responsabilidad: Obligación para consigo mismo y para con los demás 
• Disciplina: Organización metódica de las tareas y cumplimiento exacto de los deberes 
• Solidaridad: Colaboración entre individuos para la búsqueda de un mismo objetivo 
• Tenacidad: Constancia para alcanzar el logro de los objetivos. 

• Honestidad: Rectitud en el pensar, sentir y proceder 

• Lealtad: Fidelidad y compromiso de adhesión, sinceridad y honradez para con la institución. 
• Competitividad: Capacidad de realizar las actividades con eficiencia y calidad 
• Autenticidad: Expresión fiel del pensamiento y sentimientos 
• Ecofilia: Uso responsable y conservación del medio ambiente 
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2.2.4 Objetivos Institucionales 

1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa. 

2. Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 

3. Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus 
potencialidades. 

4. Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de 

contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

5. Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 
estudiantes y egresados al mercado 

6. Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendición de 

cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de 
la sociedad. 

3. DIAGNÓSTICO 

Tomando como referencia los 102 indicadores, 6 ejes transversales descritos en el Plan de 

Desarrollo Institucional del Tecnológico Nacional de México, así como la información estadística 

presentada de manera anual a la Secretaría de Educación Pública mediante el formato F911. El 

tecnológico de la Región Carbonífera se ha dado a la tarea de desarrollar aquellos indicadores 

que permitan dar cumplimiento a las metas establecidas por los diferentes órganos de gobierno, 

así como a los objetivos institucionales. 

Analizando los puntos previamente mencionados, y considerando las metas del Instituto 

Tecnológico de Estudios Superiores de la Región Carbonífera ha elaborado las siguientes líneas 

de acción donde se enmarcan cada uno de los indicadores que nos permitirán evaluar el 

desempeño de las diferentes áreas operativas, así como establecer las metas y acciones 

concretas que nos permitan mantener el buen rumbo y el crecimiento sostenible de la 
institución. 

• Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluación de los programas académicos de 

licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional 

• Mejorar el nivel de habilitación del personal académico. 

• Promover el uso de las tecnologías de información y comunicación en los servicios 
educativos. 



• Mejorar el posicionamiento del Tecnológico Nacional de México a nivel nacional e 

internacional. 

• Incrementar la atención a la demanda. 

• Fortalecer la modalidad de educación no escolarizada -a distancia y mixta- 

• Fortalecer la infraestructura física y el equipamiento del Tec Carbonífera 

• Contribuir al desarrollo humano de los estudiantes en las esferas físico- corporal, social, 

emocional e intelectual cognitivo. 

• Fortalecer las actividades culturales, artísticas, cívicas, deportivas y de recreación. 

• Fortalecer la cultura de la prevención, la seguridad y la solidaridad 

• Impulsar la formación de capital humano de alta especialización para generar 

investigación y desarrollo tecnológico, innovación y emprendimiento. 

• Propiciar el incremento de los productos de la investigación científica, el desarrollo 

tecnológico y la innovación. 

• Fortalecer la infraestructura de la actividad científica, tecnológica y de innovación. 

• Optimizar los mecanismos de vinculación institucional. 

• Fomentar la gestión de la propiedad intelectual. 

• Desarrollo del talento emprendedor y la creación de empresas de base tecnológica 

• Renovar el marco jurídico- normativo del Tec Carbonífera 

• Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestión institucional. 

• Diseñar mecanismos que contribuyan a un financiamiento suficiente 

• Fortalecer los mecanismos para garantizar la transparencia, rendición de cuentas y el 

combate a la corrupción. 

De igual forma se consideran seis ejes transversales que brindan apertura hacia el crecimiento 
institucional. 

1. Incorporar, como parte de la calidad educativa, los temas de inclusión, igualdad y 
desarrollo sustentable. 

2. Establecer mecanismos que fomenten la igualdad, la no discriminación y la inclusión en 

el Tec Carbonífera. 

3. Fomentar entre los estudiantes la cultura de la igualdad, la no discriminación, la inclusión 

y el desarrollo sostenible y sustentable. 



4. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas de investigación, 

desarrollo tecnológico e innovación. 

5. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas de vinculación y 

emprendimiento. 

6. Fortalecer la inclusión, igualdad y sustentabilidad en los temas administrativos y cuidado 

del medio ambiente. 

4. ANALISIS FODA 

FORTALEZAS 

• El Instituto tiene cobertura en la Región Carbonífera del estado de Coahuila, cuenta con 28 

años de experiencia en el ámbito de la educación superior, ha preparado a más de 4000 
profesionistas. 

• El Instituto cuenta con la implementación de la MIR, herramienta que permite hacer una mejor 

planeación estratégica a través de los indicadores de gestión y estratégicos. 

• El Instituto cuenta con un marco normativo y jurídico que justifica y le da las facultades 

necesarias para poder cumplir con sus objetivos. 

• El Instituto tiene una estructura orgánica que permite la comunicación y un mayor 

acercamiento entre las diferentes unidades administrativas, para lograr sus objetivos. 

• Los programas de estudio del Instituto son pertinentes, acreditados y actualizados, acordes a 

las necesidades del sector productivo. 

• Apertura de nuevos programas educativos 

OPORTUNIDADES 

• El Instituto participa en proyectos convenidos con diferentes autoridades municipales, lo que 

contribuye a incrementar su cobertura. 

• La matrícula del Instituto cuenta con becas proporcionadas por diversos organismos de 
distintos sectores. 

• Existen instancias o dependencias estatales que ofrecen capacitación en temas relacionados 

específicamente con PbR, SED y MML. 

• El Instituto al estar armonizado contablemente, está en posibilidad de adoptar los 

lineamientos y normas específicos del CONAC. 



Área Responsable Unidad de Medida Mejorar la calidad, la pertinencia y 	Meta 
la evaluación de los programas 

académicos de licenciatura y 

posgrado hacia un nivel de 

competencia internacional 

Meta Área Responsable Unidad de Medida Mejorar el nivel de habilitación del 

personal académico. 

5 a 2024 Personal académico Subdirección Académica Número de Académicos con plaza 

Propuesta de evaluación elaborada 6 a 2024 Propuesta de evaluación 

elaborada 
Subdirección Académica 

Porcentaje de programas de 

licenciatura acreditados 
Programa de licenciatura 

acreditado 
Subdirección Académica 80% a 

2024 

Porcentaje de estudiantes de 

licenciatura inscritos en programas 

acreditados  

Número de nuevos programas de 

posgrado autorizados 

Estudiante de licenciatura 

inscrito 

Programa de posgrado 

autorizado 

Subdirección Académica 

Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

82% a 

2024 

1 a 2024 

DEBILIDADES 

• El Instituto cumple con su obligación de brindar un servicio educativo a nivel licenciatura, sin 

embargo, no cuenta con un programa de posgrado para ofrecer a la comunidad 

• No contar con el 100% de los programas educativos con acreditación. 

AMENAZAS 

• Competencia con otras instituciones de nivel superior públicas, así como varias de carácter 

privado. 

• La economía familiar de la región es un factor determinante, que por diversos problemas 

económicos y sociales afectan el aprovechamiento escolar, y pudiera causar un aumento en la 

deserción escolar 

En el siguiente capítulo se plantean las metas institucionales para cada una de estas líneas de 

acción, desglosándolas en indicadores relevantes para el Tecnológico, mientras que en el 

apartado 5 se establecen las actividades y líneas de acción que se emprenderán para dar 

cumplimiento a las metas planteadas. 

5. METAS INSTITUCIONALES 2021 
5.1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa 



Número de académicos 

participantes en cursos de 

capacitación 

78 anual Departamento de Desarrollo 

Académico participante 	 Académico 

Número de académicos con grado 

de 	especialidad, 	maestría 	o 
doctorado ___ 	______ 	 

63 a 2024 Académico con posgrado 	Departamento 	de 	Desarrollo 

Académico 

Número de académicos con 

reconocimiento al perfil deseable 

vigente 

12 a 2024 Académico con perfil deseable 	Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Número de académicos con 

competencias digitales 
70 a 2024 Académico con competencias 	Subdirección Académica 

digitales 

Promover el uso de las tecnologías 

de información y comunicación en 

los servicios educativos. 

Meta Unidad de Medida Área Responsable 

Número de académicos formados 

en recursos educativos digitales, en 

ambientes virtuales de aprendizaje 	 

45 a 2024 Académico formado Subdirección Académica 

Número personal de apoyo y 

asistencia a la educación y 

directivos que tomaron al menos 

un curso de capacitación presencial 

o a distancia 

70 anual PAAE y personal directivo 

capacitado 
Departamento de Personal 

Número de células de producción 

de materiales educativos y recursos 

digitales conformadas 

Mejorar el posicionamiento del 

Tecnológico Nacional de México a 

nivel nacional e internacional. 

Académicos y estudiantes 

participantes en convocatorias en 

materia académica y/o de 

investigación 

- 

1 a 2024 

Meta 

21 a 2024 

estudiantes 

11 

Académicos 

a2024 

Célula de producción 

conformada 

Unidad de Medida 

Académico y estudiante 

participante 

Subdirección Académica 

ÁreaResponsable 

Subdirección Académica 

Porcentaje de académicos y 

alumnos Académico y con 

habilidad de comunicación en 

una segunda lengua 

30 % a 2024 

estudiantes 

20% anual 

académicos 

- 

Académicos y alumnos 

bilingüe 
Subdirección Académica 

	 --
10 Número de académicos y 

estudiantes que participan en 

programas de intercambio 

académico nacional e 

internacional 

anual Académico y estudiante 

participante 

- 	 
Subdirección Académica 

Número de asignaturas, planes O 

programas académicos 

impartidos en una segunda 

lengua  

6 asigna 

turas a 2024 

- 

Asignatura, plan o programa 

académico impartido 
Subdirección Académica 
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5.2 	Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 

Incrementar la atención a la 	Meta 
demanda. 

Unidad de Medida Área Responsable 

Número de estudiantes 

beneficiados con una beca 

500 Anual Estudiante becado Departamento de Control 

Escolar y Servicios Estudiantiles 

Tasa de variación de la matrícula de 

licenciatura 
1% anual Estudiante de licenciatura 

inscrito 

Subdirección Académica 

Tasa de variación de la matrícula 

de posgrado 
12% a 

2024 

Estudiante de posgrado 

inscrito 

Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Tasa de variación de la matrícula de 

educación no escolarízada —a 

distancia- y mixta. 

1.16 % 

anual 

Estudiante de licenciatura no 

escolarizada —a distancia y 

mixta inscrito en la 

modalidad 

Subdirección Académica 

Número de tutores formados 48 a 2024 Tutor Formado Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Índice de eficiencia terminal de 

licenciatura 
50% a 

2024 

Estudiantes de licenciatura 

egresados 
Subdirección Académica 

Fortalecer la modalidad de 

educación no escolarizada -a 

distancia y mixta- 

Meta Unidad de Medida Área Responsable 

Programas académicos en 

modalidad no escolarizada 

autorizados  

3 a 2024 Programa 	académico 	en 

modalidad 	no 	escolarizada 

autorizado 

Subdirección Académica 

Porcentaje de talleres y laboratorios 

modernizados 
4 a 2024 Talleres y laboratorios 

modernizados 
Subdirección Académica 

Cantidad de recursos para 

incrementar el número de aulas 

gestionados 

Fortalecer la infraestructura física y 

el equipamiento del Tec 

Carbonífera 

Porcentaje de predios regularizados 

1 a 2024 

Meta 

100% 

anual 

Recursos gestionados 

Unidad de Medida 

Predio regularizado 

Subdirección Académica 

Área Responsable 

Dirección 	de 	Planeación 

Vinculación 



Meta Área Responsable Unidad de Medida Fortalecer las actividades 

culturales, artísticas, cívicas, 

deportivas y de recreación. 

Porcentaje de instalaciones para el 

desarrollo de actividades cívicas, 

culturales y deportivas 

rehabilitados para su uso 

Número de promotores culturales, 

cívicos y deportivos incorporados 

y/o formados 

Número de eventos culturales, 

cívicos y deportivos realizados 

Proyecto de difusión y preservación 

de patrimonio artístico cultural y la 

memoria  histórica 

Proyectos de patrocinio y/o 

colaboración implementados, con 

instituciones y organismos, locales, 

nacionales e internacionales 

Proyecto implementado 

Departamento de 

Vinculación y Actividades 

Extraescolares 

Subdirección de Vinculación 

Subdirección de Vinculación 

Espacios Rehabilitados 

Promotor cultural, cívico y/o 

deportivo incorporado y/o 

formado  

Eventos Realizados 

Proyecto implementado 

Departamento de 

Vinculación y Actividades 

Extraescolares 

Departamento de Vinculación 

y Actividades Extraescolares 

25 % anual 

100% 

100 % 

anual 

1 a 2024 

1 a 2024 

5.3 	Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas 

sus potencialidades. 

Contribuir al desarrollo humano de 	Meta 
los estudiantes en las esferas físico-

corporal, social, emocional e 

intelectual cognitivo. 

Unidad de Medida Área Responsable 

   

100% 

anual 

Porcentaje de la matrícula de 

nuevo ingreso que participa en 

alguno de los programas de primer 

nivel de atención 

Estudiante de nuevo ingreso 

participante en alguno de los 

programas de primer nivel 

de atención 

Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

35 % anual Departamento de 

Vinculación y Actividades 

Extraescolares 

Estudiante de los semestres 

2 a 12 participante en alguno 

de los programas de 

segundo nivel de atención 

Porcentaje de la matrícula de los 

semestres 2 a 12 que participa en 

alguno de los equipos y grupos 

representativos o en alguno de los 

clubes cívico, cultural y deportivo 
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Número de proyectos de 

investigación científica, desarrollo 

tecnológico e innovación financiados 

Proyecto de investigación 

financiado 
Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

1 anual 

Número de alianzas con los 

diferentes sectores regionales para 

desarrollar proyectos de Ciencia, 

Tecnología e Innovación 

3 anual Alianza realizada Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

12 

Fortalecer la cultura de la 

prevención, la seguridad y la 

solidaridad 

Meta Unidad de Medida Área Responsable 

Comisión de Seguridad e Higiene en 

el Trabajo instalada y en operación 

1 anual Comisión instalada y en 

operación 

Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Número de estudiantes que prestan 

servicio social como actividad que 

incida en la atención de los 

problemas regionales y/o nacionales 

prioritarios  

300 

anuales 

Estudiantes 	que 	prestan 

servicio social 

Subdirección de Vinculación 

Número de comunidades 

beneficiadas por el servicio social 
5 anual Comunidad beneficiada Subdirección de Vinculación 

Número de personas beneficiadas 

por los prestantes de servicio 

social 

900 anual Persona beneficiada 

5.4 	Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de 

contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

Impulsar la formación de capital 

humano de alta especialización 

para generar investigación y 

desarrollo tecnológico, innovación 

y emprendimiento. 

Meta Unidad de Medida Área Responsable 

Tasa de variación de académicos 

registrados en el SNI 

Número de cuerpos académicos 

conformados y en operación 

100 % a 

2024 (2 

docentes 

en el SNI) 

1 a 2024 

Académico registrado en el 

SIN 

Cuerpos académicos en 

operación 

Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Subdirección Académica 

Número de grupos de trabajo 

interdisciplinario para la innovación 

y emprendimiento integrados y en 
operación 

1 a 2024 Grupos de trabajo 

interdisciplinario en 

operación 

Subdirección Académica 

160 anual Número de estudiantes de 

licenciatura que participan en 

proyectos de investigación 

Estudiante de licenciatura 

participante 
Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Propiciar el incremento de los 

productos de la investigación 

científica, el desarrollo tecnológico 

y la innovación. 

Meta Unidad de Medida Área Responsable 

    



Número de académicos que 

participan en redes de investigación, 

científica y tecnológica 

3 a 2024 Académico Participante Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Número de estudiantes de posgrado 

que participan en proyectos de 

investigación 

10 a 2024 Estudiante 	de 	posgrado 

participante 

Subdireccíón de Posgrado e 

Investigación 

Número de artículos de 

investigación de académicos 

publicados en revistas indexadas 

nacionales e internacionales como 

. parte del Tec carbonífera 

2 anual Artículo 	de 	investigación 

publicado 

Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Número de convenios de uso 

compartido de instalaciones para las 

actividades científicas, tecnológicas 

y  de innovación realizados  

2 a 2024 Convenio Realizado Subdirección de Vinculación 

5.5 	Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura del 

emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 
estudiantes y egresados al mercado 

Optimizar los mecanismos de 

vinculación institucional. 

Consejo de Vinculación en 

operación 

Meta 

1 anual 

Unidad de Medida 

Consejo de Vinculación en 

operación 

Área Responsable 

Subdirección de Vinculación 

Marco normativo Institucional de 

vinculación actualizado 
1 anual Marco normativo 

actualizado 

Número de convenios vigentes de 

vinculación entre el Tec Carbonífera 

y otros Tecnológicos y Centros. 

4 a 2024 Convenio de Vinculación Subdirección de Vinculación 

Número de conveníos vigentes de 

vinculación del Tecnológico con 

otras instituciones de educación 

superior nacionales e 

internacionales 

4 a 2024 Convenios de Vinculación Subdirección de Vinculación 

Número de convenios o contratos 

vigentes de vinculación con los 

sectores público, social y privado  

69 a 2024 Convenio o contrato de 

vinculación vigente 
Subdirección de Vinculación 

Número de estudiantes que 

participan en proyectos de 

vinculación con los sectores público, 

social y privado. 

250 anual Estudiante Participante Subdirección de Vinculación 

Fomentar la gestión de la 

propiedad intelectual. 
Meta Unidad de Medida Área Responsable 

Número de registros de propiedad 

intelectual 
1 a 2024 Propiedad intelectual 

registrada 
Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

Número de convenios o contratos 

en materia de registro y protección 
1 a 2024 Convenio o contrato realizado Subdirección de Posgrado e 

Investigación 
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de la propiedad intelectual con 

organismos y agencias nacionales e 

internacionales realizados 

Desarrollo del talento 

emprendedor y la creación de 

empresas de base tecnológica 

Meta Unidad de Medida Área Responsable 

Número de empresas incubadas 5 anual Empresas incubadas División Académica de Ing. en 

Administración 

Número de empresas de base 

tecnológica creadas 
1 a 2024 Empresa de base tecnológica 

creada 
División Académica de Ing. en 

Administración 

Porcentaje de egresados 

incorporados al mercado laboral en 

los primeros doce meses de su 

egreso 

50 % anual Egresado 	incorporado 	al 

mercado laboral 

Subdirección de Vinculación 

5.6 Mejorar la gestión institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendición de 

cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la 
sociedad. 

Renovar el marco jurídico- 

normativo del lec Carbonífera 

Manual de organización actualizado 

Meta 

1 anual 

Unidad de Medida 

Manual de organización 

actualizado 

Área. Responsable 

Departamento de Personal 

Manual de procedimientos 

actualizado 
1 anual Manual de procedimientos 

actualizado 
Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Porcentaje de programas de trabajo 
elaborados 	de 	forma 	inclusiva 	y 
democrática  

1 anual 

1 anual 

Programa 	de 	trabajo 
elaborado 

Estrategia implementada 

Subdirección de Planeación 

Implementación de una estrategia 

institucional de comunicación 
1 anual Estrategia implementada Departamento de 

Concertación y Difusión 

Sistemas de gestión de la calidad 

certificado 
1 anual Certificado Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Certificación en el sistema de 

gestión ambiental 
1 anual Certificado Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Certificación en el sistema de 

sistema de gestión de la energía 

certificado 

1 anual Certificado Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Certificación en el modelo de 

equidad de género certificado 
1 anual Certificado Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Certificado con sistema de gestión 

de la salud y seguridad en el trabajo 

certificado 

1 anual Certificado Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Porcentaje de institutos 

tecnológicos y centros que cuentan 
1 anual Reconocimiento Departamento de Planeación 

de la Calidad 
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1 anual Incremento 

gestionado 

presupuestal Dirección de Planeación y 

Vinculación 

Incremento del presupuesto del Tec 

Carbonífera gestionado 

Fortalecer los mecanismos para 

garantizar la transparencia, 

rendición de cuentas y el combate a 

la corrupción. 

Área Responsable Meta Unidad de Medida 

Programa de equidad, austeridad, 

eficiencia y racionalidad en el uso de 

los recursos implementado 

1 anual Programa Implementado 

Comités de Ética y Previsión de 

Conflictos de Interés en operación. 
Comité de Ética en operación Departamento de Planeación 

de la Calidad 

1 anual 

Informe de rendición de cuentas 

presentado 
1 anual Informe presentado Dirección de Planeación y 

Vinculación 

Número de Informes de 

Autoevaluación y de Labores 

integrados 

Informes de Autoevaluación 

y de Labores integrados 

4 anual 

Dirección de Planeación y 

Vinculación 

con reconocimiento a la 

responsabilidad social. 

Número de sistemas de información 

creados, integrados y/o actualizados 

Sistema 

creado, 

actualizado 

de 	información 

integrado 	y/o 

Subdirección Académica 1 anual 

Diseñar mecanismos que 
	

Meta 
	

Unidad de Medida 
	

Área Responsable 
contribuyan a un financiamiento 

suficiente 

EJES TRANSVERSALES 

Incorporar, como parte de la 

calidad educativa, los temas de 

inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable. 

ET 1.1 Porcentaje implementación 

de campañas de concientización y 

promoción de la bioética 

Meta 

1 a 2024 

Unidad de Medida 

Campaña implementada 

Área Responsable 

Subdirección Académica 

 

Establecer mecanismos que 

fomenten la igualdad, la no 

discriminación y la inclusión en el 

Tec Carbonífera. 

          

   

Meta 

  

Unidad de Medida 

    

       

Área Responsable 

 

         

          

           

            

ET 2.1Implementación del 

programa de equidad y justicia 
social. 

          

          

 

1 anual 

 

Programa implementado 

   

  

Departamento de Planeación 

de la Calidad 
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ET 2.2 Cuenta con espacios 

accesibles a personas con 

discapacidad y dan atención a 

grupos vulnerables 

1 anual Tec Carbonífera 

Acondicionado 

Departamento de Planeación 

de la Calidad 

Establecer mecanismos que 
fomenten la igualdad, la no 

discriminación y la inclusión en el 
Tec Carbonífera. 

ET 3.1 Implementación del código 

de conducta dirigido a la comunidad 
estudiantil   

Meta 

1 al 2024 

Unidad de Medida Área Responsable 

Departamento de 

Planeación de la Calidad 

Programa implementado 

ET 3.2 Difusión el código de 

conducta del Tec Carbonífera entre 
la comunidad 

1 anual Código de conducta 

difundido 

Departamento de 

Planeación de la Calidad 

Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas de 

investigación, desarrollo 
tecnológico e innovación. 

ET 4.1 Porcentaje de proyectos de 

investigación con enfoque en 

inclusión, igualdad y desarrollo 

sustentable 

Meta 

1 a 2024 

Unidad de Medida 

Proyecto 	de 	investigación 
focalizado 

Área Responsable 

Subdirección de Posgrado e 

Investigación 

ET 4.2 Número de acciones 

afirmativas para la equidad de 

género implementadas 

Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas de 
vinculación y emprendimiento. 
ET 5.1 Número de proyectos de 
emprendimiento con enfoque 

innovación y sustentabilidad  

1 anual 

Meta 

20 anual 

Acción implementada 

Unidad de Medida 

Proyecto de emprendimiento 
focalizado 

Subdirección Administrativa 

Área Responsable 

División Académica de Ing. en 
Administración 

ET 5.2 Número de estudiantes de 

servicio social que participan en 

actividades de inclusión e igualdad 

Fortalecer la inclusión, igualdad y 
sustentabilidad en los temas 
administrativos y cuidado del 
medio ambiente. 
ET 6.1 Programa institucional de 

cero plásticos de un solo uso 

6 anual 

Meta 

1 anual 

Estudiante de servicio social 
participante 

Unidad de Medida 

Programa en operación 

Subdirección de Vinculación 

Área Responsable 

Departamento de Difusión y 
Concertación 

ET 6.2 Programa del cuidado del 

medio ambiente en operación 
1 anual Programa en operación Departamento de Planeación 

de la Calidad 
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CÓDIGOS DE TABLA DE PRESUPUESTO 

RECURSO 

14001 Recursos Propios 

25001 Recursos Federales Etiquetado 

26001 Recursos Estatales Etiquetado 

OBJETIVOS 

001 	Fortalecer la calidad de la oferta educativa 

002 	Ampliar la cobertura con un enfoque de equidad y justicia social. 

003 	Impulsar la formación integral de los estudiantes para contribuir al desarrollo de todas 

sus potencialidades. 

004 	Robustecer la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la innovación a fin de 

contribuir al desarrollo del país y a mejorar el bienestar de la sociedad. 

005 	Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura 

del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 

estudiantes y egresados al mercado 

006 	Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado, así como la cultura 

del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del país y acercar a los 

estudiantes y egresados al mercado 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 

0101 Dirección General 

0201 Dirección Académica 

0202 Subdirección Académica 

0203 Subdirección de Estudios de Posgrado e Investigación 

0204 División Académica de Ingeniería Industrial 

0205 División Académica de Ingeniería Electromecánica 

0206 División Académica de Ingeniería en Administración 

0207 División Académica de Ing. en Sistemas Computacionales 

0208 División Académica de Ingeniería Mecatrónica 

0209 División Académica de Ing. Petrolera 
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0210 División de Educación a Distancia y Mixta 

0211 División de posgrado y formación integral 

0212 Departamento de Desarrollo Académico 

0213 Departamento de Ciencias Básicas y Tecnologías de la Información 

0214 Coordinación de Incubación e Innovación empresarial 

0215 Coordinación de Inglés 

0216 Departamento de Control Escolar y Servicios Estudiantiles 

0217 Departamento de Difusión y Concertación 

0218 Departamento de Posgrado 

0219 Departamento de Formación Integral y Tutorías 

0301 Dirección de Planeación y Vinculación 

0302 Subdirección de Vinculación 

0303 Subdirección de Planeación 

0304 Departamento de Vinculación y Actividades Extraescolares 

0305 Departamento de Residencia Profesional y Servicio social 

0306 Departamento de Estadística, Evaluación y Control Interno 

0307 Departamento de Planeación de la Calidad 

0308 Coordinación de Biblioteca 

0309 Coordinación de Planeación y Transparencia 

0401 Subdirección Administrativa 

0402 Departamento de Personal 

0403 Departamento de Recursos Financieros 

0404 Departamento de Recursos Materiales y Servicios 

0405 División de Contraloría Académica 
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IRECTIVA DE LOS MIEMBROS DE LA H. JU 

M C FRA 
Subsecr 	e Fducac Media 

Superior 

LIC, LICYZ 	ISTINA VILLARREAL 
OREZZA 

Representante del Gobierno Federal 

441,--pr 

VILLA 
:resentante del 

I IC CARLOS FERNANDO DE LA PEÑA 
VALDÉS 

Representante del Stibseuretano de 
Educación Medra Superior 

presentante el Gobierno Estatal 

OR VIL 
Pep esent e del Presi rete del 
LIC 1 MELDP OS 

ronato 

, 	..41111 4CAR 
Repre 	tor SocraI ctet Molo de 

San 	r de binas Coahuila y 
epresent te del Patronato 

	

C P EDUA DO RESENDIZ 	RALES 	LIC ENRIQUE IBARRA TAMEZ 
Representant • del 	ial del Mpio de 	Representante del Sector Productwo de la 

	

:5* . trIs 	 Región Carbonífera 

ROS NARES Cl 

Se autoriza al Tecnológico de la Región Carbonífera el Programa Operativo Anual 2022 

(Acuerdo No. IV.ORD.519 20102021) consistente en 114 fojas. 

b Ci C14,cz..,  
LIC MA LELIZA8 T 	TI R Z 

SALINAS, Representante del Sector Social 
del Municipio de San Juan de Sabinas 

C P PO 	LIA LÓPEZ DÁVALOS 
C;ornisario Suplente 
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